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Qu’est-ce que le Programme AXIS 
?

Pour commencer, que signifie 
littéralement AXIS ? A comme 
Actifs, X comme Échange équitable 
(eXchange en Anglais), I comme 
Impact et Intégrité, S comme 
Souverain. 

AXIS est un Programme national 
placé sous le haut patronage 
du Chef de l’État, le Président 
Tshisekedi, dont la mission 
consiste à valoriser les ressources 
naturelles stratégiques du 
Bassin du Congo, en particulier 
l’or et le carbone forestier 
issus des communautés de 
base, grâce à l’émission d’un 
instrument monétaire inédit, afin 
de financer les initiatives MACC 
(marché africain du carbone 
communautaire) et GOLDCONNECT 
(extraction de l’or éthique 
communautaire) sans dette 
publique.

Ce programme souverain sur 15 
ans repose sur la valorisation 
des ressources naturelles, 
le développement durable et 
l’autonomisation des populations 
locales. 

Qu’est-ce que la tokenisation ?

La tokenisation consiste à 
transformer un actif réel en un 
actif numérique pour l’enregistrer 
dans un registre sécurisé de 
transactions qu’on appelle la 
blockchain.

Soyons concrets et prenons un 
exemple : soit un immeuble de six 
étages à Gombe d’une valeur de 7 
milliards CDF. Cet immeuble paraît 
à première vue inaccessible, trop 
cher.
Nous allons créer 35 000 jetons 
numériques, appelés « tokens 
», d’une valeur unitaire de 200
000 CDF. Vous pourrez alors
acquérir une part, une fraction
de cet immeuble avec 200 000

CDF (environ 90 USD). Ce token, 
que vous avez acheté, donne 
droit à une quotepart de propriété 
sur l’immeuble et vous pourrez 
revendre cette quotepart plus 
tard, de manière transparente 
et sécurisée (via la blockchain), 
lorsque le marché immobilier à 
Gombe aura monté, ce qui vous 
permettra de réaliser une plus-
value.

Dans le cadre du Programme 
AXIS, la tokenisation permet 
de transformer l’or éthique et 
le carbone forestier en actifs 
numériques traçables afin de 
les vendre au juste prix et de 
redistribuer les revenus de manière 
équitable.

Quels sont les rôles du FSRDC et 
de Phoenix Capital ?

Placé sous la haute autorité du 
Président de la République, le 
Fonds Social de la RDC (FSRDC) 
est un organisme public dont la 
mission consiste à améliorer les 
conditions de vie de la population 
congolaise et à faciliter son 
accès aux services sociaux, 
notamment par la réhabilitation et 
la reconstruction d’infrastructures 
économiques et sociales 
communautaires.

Le FSRDC agit comme fiduciaire 
national, ce qui signifie qu’il gère 
les fonds, contrôle leur utilisation 
et rend des comptes de manière 
transparente. Il intervient comme 
facilitateur institutionnel dans la 
mise en œuvre du Programme 
AXIS et des deux initiatives MACC 
et GOLDCONNECT.

Phoenix Capital est le partenaire 
stratégique privé du Programme 
AXIS : il détient une expertise 
unique dans la structuration 
économique, l’innovation 
financière et la valorisation des 
ressources naturelles. Sous la 
présidence d’Alain Lemieux et à 
la demande des gouverneurs des 

Le 
Programme 
AXIS 
marque un 
tournant 
majeur 
dans la 

manière dont la République 
Démocratique du 
Congo entend financer 
son développement. 
En s’appuyant sur la 
tokenisation souveraine 
de l’or et du carbone 
forestier, ce programme 
introduit le Sovereign Gold 
Reserve Token (SGRT), un 
instrument inédit destiné 
à créer de la valeur locale, 
renforcer la souveraineté 
économique et soutenir 
le développement sans 
recourir à l’endettement.
Pour expliquer les 
mécanismes, dissiper les 
inquiétudes et présenter les 
retombées concrètes pour 
les Congolais, nous avons 
rencontré Alain Lemieux, 
Président de Phoenix 
Capital. Il décrypte, dans 
cet entretien, les enjeux, les 
garanties de transparence 
et l’impact attendu de cette 
innovation au service des 
communautés.

INNOVATION
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provinces du Grand Équateur, la 
société a modélisé et structuré 
sur le plan économique le projet 
MACC, une initiative pionnière 
pour valoriser les crédits carbone 
communautaires. Ensuite, à la 
demande du ministère des Mines, 
Phoenix Capital a développé un 
projet similaire pour l’or, l’initiative 
GOLDCONNECT, en coopération 
avec le SAEMAPE, afin de structurer 
la filière aurifère artisanale et la 
rendre conforme aux standards 
internationaux.

Ces deux grandes initiatives – 
Carbone et Or communautaires 
– ont été intégrées par le biais
de mécanismes de gouvernance
robustes et transparents
au sein d’un programme
global de tokenisation des
ressources naturelles issues
des communautés locales, en
partenariat avec le FSRDC, garant
public et fiduciaire national. Grâce
à cette capacité à transformer
ces ressources physiques en
actifs numériques sécurisés,
Phoenix Capital joue un rôle clé
pour attirer des investissements
durables, déployer des plateformes
technologiques et garantir la
transparence ainsi que l’impact
social du Programme AXIS.

Qu’est-ce que le SGRT ? En quoi 
diffère-t-il d’une crypto classique ?

Le Sovereign Gold Reserve Token 
(SGRT) est un actif numérique 
adossé à l’or. Chaque SGRT 
équivaut à un gramme d’or. 
Contrairement aux cryptos 
classiques qui ne disposent 
d’aucun support réel et tangible, 
le SGRT suit le cours international 
de l’or, ce qui lui confère une valeur 
intrinsèque et stable.

Le SGRT va encore plus loin :
- Impact ESG : Le SGRT finance la
préservation des forêts tropicales
et de la biodiversité ainsi que la
construction d’infrastructures

essentielles pour 20 millions de 
Congolais.
- Or éthique : Le SGRT finance
la transition des coopératives
aurifères artisanales vers une
extraction sans mercure, avec
des bénéfices directs pour les
communautés locales.
- Application concrète : Le SGRT
est utilisé comme moyen de 
paiement : plus de 10 millions 
USD d’acquisitions (matériels 
de transport et drones) ont été 
réglés en SGRT ainsi que des 
fonctionnaires du SAEMAPE.
- Un potentiel spéculatif : Le SGRT
est couplé au FCRT (Forest Carbon
Reserve Token), ce qui permet
de générer des crédits carbone
chaque année pendant 15 ans.
Ce bonus procure un effet de
levier spéculatif en fonction des
prévisions du prix du carbone.

Ainsi, la valeur de base du SGRT 
est portée par le cours de l’or 
et sa plus-value potentielle par 
l’accumulation des crédits carbone. 
En d’autres termes, le SGRT est 
un instrument d’investissement 
hybride, à la fois sécurisé par 
l’or et boosté par l’ESG, avec une 
traçabilité totale assurée par la 
blockchain.

Le SGRT n’est pas une énième 
crypto mais une véritable 
révolution : c’est la monnaie du 
peuple, pour le peuple, adossée aux 
ressources du peuple. 

Quels avantages concrets les 
Congolais peuvent-ils tirer de la 
tokenisation, en termes d’emplois, 
de revenus, de transparence ou de 
développement local?

En matière d’emploi, le Programme 
AXIS constitue un levier important 
pour 250 000 emplois directs 
et indirects dans les secteurs 
minier et forestier. L’initiative 
GOLDCONNECT contribue à 
la professionnalisation de l’or 
artisanal et accompagne ainsi 

les populations locales dans la 
transformation des coopératives 
aurifères artisanales en mines 
semi-industrielles afin de générer 
des revenus stables et durables 
pour une croissance inclusive et 
éthique.

La traçabilité de la blockchain 
associée à la digitalisation des 
paiements (via l’application MACC 
Pay) favorisera la transparence. 
Ce nouveau paradigme vertueux 
participera à augmenter 
sensiblement les recettes fiscales 
de l’État congolais, en récupérant 
chaque année plus de 5 milliards 
USD qui s’évanouissent aujourd’hui 
dans l’informel.

L’émission du SGRT finance quatre 
fonds à impact :
- Le FAEAD : le Fonds d’Appui à
l’Extraction Artisanale Durable ;
- Le FCDD : le Fonds
Communautaire pour le
Développement Durable ;
- Le Fonds PHOENIX-MACC est
dédié à la conservation des forêts
et de la biodiversité ;
- Le Corridor Vert vise à sécuriser
des projets de développement
durable et d’unité nationale.

Ce qu’il faut retenir :
Par son envergure financière 
et territoriale ainsi que sa 
gouvernance robuste, AXIS 
est le plus grand programme 
d’investissement local jamais 
déployé en RDC, offrant aux 
Congolais un modèle concret 
de souveraineté économique, 
de réduction de la pauvreté et 
de transformation durable des 
territoires.

AXIS permet de protéger 20 
millions d’hectares de forêts, de 
développer 6 millions d’hectares 
d’agriculture durable pour 2 
millions de ménages et de 
construire des infrastructures 
essentielles (eau, électricité, routes 
rurales, écoles, centres de santé) 
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pour 20 millions de Congolais.

 Comment la tokenisation garantit-
elle la transparence, la traçabilité 
et la souveraineté de l’État 
congolais sur ses ressources ?

La tokenisation garantit la 
transparence, la traçabilité et la 
souveraineté de l’État congolais 
en transformant chaque ressource 
naturelle en un actif numérique 
unique dont l’origine, la propriété et 
les flux financiers sont enregistrés 
de manière immuable sur la 
blockchain. Avec AXIS, chaque 
pépite d’or et chaque crédit 
carbone est documenté par une 
preuve d’origine communautaire, 
validé par les autorités 
compétentes et inscrit dans un 
registre inviolable contrôlé par 
l’État via le FSRDC. 
Ce mécanisme élimine les circuits 
parallèles, empêche la fraude et 
garantit une visibilité complète « de 
la mine au marché » et « de la forêt 
au crédit carbone ».

Conformément à l’Ordonnance 
présidentielle 23/049, la 
souveraineté est renforcée par 
la gouvernance partagée entre 
Phoenix Capital et le FSRDC, 
des garanties apportées par le 
ministère des Mines et le reporting 
fait aux institutions.  Les audits 
indépendants, la publication 
systématique des données et la 
participation des communautés 
assurent un contrôle permanent. 
Les mécanismes KYC/AML 
(WorldKYC et TrustSignal) et le 
système FraudTrack empêchent 
toute manipulation. 

Quels mécanismes assurent 
que chaque token correspond 
réellement à de l’or ou à des crédits 
carbone certifiés ?

L’or est sécurisé et tracé sur 
l’ensemble de la chaîne de 
valeur grâce à une architecture 
inédite qui combine technologies 
aériennes, protocoles logistiques et 

marquages spécifiques. 

Les sites de production sont 
surveillés en continu par nos 
drones longue élongation qui 
garantissent la transparence des 
opérations et la prévention des 
détournements. Dès sa collecte, 
l’or est marqué avec un code ADN 
unique qui permet d’identifier 
physiquement chaque lot et 
d’empêcher toute substitution 
jusqu’à son arrivée en fonderie. 
Le transport est assuré par des 
convois sécurisés et supervisés 
en temps réel par nos centres 
opérationnels, renforçant encore 
l’intégrité du parcours. À l’entrée en 
fonderie, le contrôle du marquage 
ADN valide l’authenticité du lot 
avant sa transformation en lingot 
999. L’ensemble des opérations est
ensuite enregistré sur la blockchain
GOLDCONNECT.

Cette combinaison, drones, 
sécurité logistique, marquage ADN 
et blockchain, crée une traçabilité 
totale, inviolable et conforme aux 
standards internationaux les plus 
exigeants.

Concernant la tokenisation du 
carbone forestier, chaque crédit 
carbone s’appuie sur un protocole 
de haute intégrité qui combine la 
collecte, le reporting, l’évaluation et 
la vérification de données relevées 
au sol et par drone, inscrites 
ensuite dans la blockchain, avec 
une vérification communautaire 
et la supervision du ministère de 
l’Environnement. 

Les crédits carbone sont enfin 
certifiés par des audits externes 
selon les standards internationaux 
Article 6.4.

Ainsi, dans le cadre du Programme 
AXIS, chaque token est émis avec 
une preuve vérifiable, après une 
validation multi-acteurs et avec 
une correspondance directe avec 
un actif physique ou écologique 
certifié.

Quel message rassurant adressez-
vous aux Congolais qui craignent 
que ce système soit trop technique 
ou qu’il profite seulement à une 
élite ?

Les initiatives MACC et 
GOLDCONNECT sont les deux 
piliers à l’origine du Programme 
AXIS. Ces deux initiatives, issues 
des communautés locales, 
proviennent de la base de la 
pyramide. Au cours de plus de 
trois années de travail intense, de 
modélisation, de développement, 
de mise en œuvre, nous avons 
progressivement relié la base au 
sommet de la pyramide, intégrant 
les institutions au sein d’une 
gouvernance inédite et robuste. 
Par définition, AXIS est au service 
de la préservation du cœur vert de 
l’Afrique et de tous les Congolais, 
non d’une élite.

Notre modèle est simple. Chaque 
SGRT est adossé à un gramme 
d’or. Son accès se fait par nos 
banques partenaires, africaines 
et européennes, et via notre 
plateforme bancaire digitale MACC 
Pay.
Les revenus produits par la vente 
des SGRT financent des projets 
réels, concrets, visibles dans 
les villages. La gouvernance 
avec le Fonds Social de la RDC, 
la blockchain et les audits 
garantissent que les bénéfices 
reviennent équitablement aux 
Congolais.

La valorisation des ressources 
naturelles, or et carbone forestier, 
en actifs réels sécurisés, tracés et 
certifiés, finance le développement 
local de la RDC, sans endettement.

Propos Recueillis par Robert 
DEMANOU, PhD
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